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���¸P-h-|
�ɌȤʮǖűǲűȏƍ|ȤʮŝǞűȏʃʮƘǞȏŝűɷŕ ű̧Ƕɗ ̛Ɓ ̛̛ ̛̛ ˇˇ Ɓ ʷʷŘ
PĒȏŝ̆ ˇˇ Ɓ ʷʷ ɑʞȘ ńʮʥxǞȏɗɓ Ȥŝűɷ ˴˴ ɗ˴ĒɌȤȏűʮɗŝűɗ
�ȬĳǶǞȏƼűȏŕ FǶˑƼƘűǶŝŘ �ȬĳǶǞȏƼűȏǝFǶˑƼƘűǶŝŘ hȤȏɷĒŝǝĊˑǝ
ʃűǝ®ʮɷĒǈű ȷƱŘ ̛ ʕ̛ ʷȷʥ ˇ̛ ƤȘ ̛̛
HěˑƘűǶŝűȏŕ Hěˑ |űĳɷǞȏƼűȏŘ HěˑƘűǶŝűȏŘ ®ǞȏŝǶǞȏƼűɷ
®ʮɷĒǈű ˇƤŘ ̛ ʕ̛ ʷˇʥ ʕ ˇƁ ʕƁ
lűȤȏĳűɷƼŕ ®ʮűɷȏŘ lűȤȏĳűɷƼǝ-ǶʮǞȏƼűȏŘ �ɷűȏȏűɷʃʮɷĒǈű
ʷȷŘ ̛ ʕȷ Ƥˇʥ Ʊ ȷʕ ʞƁ
'ǞűȏʃʮĳűɷűǞʮ ˲Ȥȏ Ɓɗʷ̛ ĳǞʃ Ɓɗʷ̛ Àǖɷɗ

è-¥�|®¸�ļ À|H-|

hÀļ À¥ -¸ �-¸-¥�
lűȤȏĳűɷƼŕxĒɷǲʮɌǶĒʮ̓Ř HűʃńǖǞńǖʮűȏ ˑȏʮűɷ ŝűɷ PĒˑĳűŘ
ɌűɷʃȬȏǶǞńǖű HűʃńǖǞńǖʮűȏ ˲Ȥȏ xűȏʃńǖűȏ Ēˑʃ ŝűɷ
¥űƼǞȤȏ Ǟȅ ɷȤǶǶűȏŝűȏ �ȤɌǝˑɌǝFɷǞʃűˑɷʃĒǶȤȏŘ ȷȘ Àǖɷ
-ɷȬƘƘȏˑȏƼɗ
êĒǶŝűȏĳˑńǖŕ �ʃǲĒɷǝ®ńǖ˴űȏǲǝ®ńǖˑǶűŘ ®ńǖˑǶʃʮɷĒǈű ˇŕ
� �űĒˑʮǞƘˑǶ xǞȏŝ ɑÀ®� ˇ̛̛ȷɓŘ 'ɷĒȅĒ ˲Ȥȏ ¥Ȥȏ
PȤ˴Ēɷŝʐ Ǟȅ ¥Ēǖȅűȏ ŝűɷ èűɷĒȏʃʮĒǶʮˑȏƼʃɷűǞǖű
ɩêĒǶŝűȏĳˑńǖ ǶǞűʃʮ űǞȏ �ˑńǖɫŘ ˇ̛ Àǖɷɗ

è�¥¸¥H-
lűȤȏĳűɷƼǝ-ǶʮǞȏƼűȏŕ �Ƕʮűʃ ¥ĒʮǖĒˑʃ -ǶʮǞȏƼűȏŘ �ĒɷǶǝ
®ńǖȅǞȏńǲűǝ®ʮɷĒǈű ʷʕŕ �ƘǶĒȏ̓űȏǲȤǖǶű ɑĒˑńǖ �ǞȤǲȤǖǶűɓ
ǝ űǞȏ űńǖʮűʃ xˑǶʮǞʮĒǶűȏʮŘ ¥űƘűɷĒʮ ˲Ȥȅ FĒńǖ˲űɷĳĒȏŝ
�ƘǶĒȏ̓űȏǲȤǖǶűŘ ȷȘɗʷ̛ Àǖɷɗ
lűȤȏĳűɷƼǝPȬƘǞȏƼűȏŕ �Ƕʮűʃ ¥ĒʮǖĒˑʃ PȬƘǞȏƼűȏŘ �ƘȤɷ̓ǝ
ǖűǞȅűɷ ®ʮɷĒǈű ȷȷŕ -ȏʮʃńǖűǞŝˑȏƼʃǖǞǶƘű HɷĒɌǖȤǶȤƼǞűŘ
ĳűʃȤȏŝűɷű ®ńǖɷǞƘʮűȏ ˑȏŝ Ǟǖɷű ®ńǖɷűǞĳűɷŘ ¥űƘɷĒʮŘ PȬǝ
ƘǞȏƼűɷ PűǞȅĒʮǝ ˑȏŝ hˑǶʮˑɷ˲űɷűǞȏŘ ˇ̛ Àǖɷɗ
lűȤȏĳűɷƼŕ hɷűǞʃǲɷĒȏǲűȏǖĒˑʃŘ xűǖɷ̓˴űńǲɷĒˑȅŘ
¥ˑʮűʃǖűǞȅűɷ ®ʮɷĒǈű Ƥ̛ŕ xűŝǞ̓Ǟȏ ˲Ȥɷ �ɷʮŕ êűǞĳǶǞńǖű
TȏǲȤȏʮǞȏűȏ̓ ˑȏŝ �űńǲűȏĳȤŝűȏʃűȏǲˑȏƼŘ ¥űƘűɷĒʮŘ ȷȘ
Àǖɷɗ

è-¥®�PT-'-|-®
®ǞȏŝűǶƘǞȏƼűȏŕ Ǟǝ�ˑȏǲʮŘ xĒɷǲʮɌǶĒʮ̓ ȷŕ �ǶʮʃʮĒŝʮƘ˝ǖɷˑȏƼŘ
ȅǞʮ ®ńǖ˴űɷɌˑȏǲʮ FĒńǖ˴űɷǲŘ ȷƤ Àǖɷɗ

PűɷɷűȏĳűɷƼǝ�ȅȅűɷĳˑńǖ

��İ�ßüåľľ £®ĩ � ŇĺĀ
ŕåĩ£ Ô®İē®ĩĩľ
vƉȔ �ĺűƉƳƳ īĺǶ �řƉƳűȁȔřĺǶƉĺƳ ȻƿƳ vƿƳȔíűĨ
ǒɜǥȒ dȥƳƉĨȒ íƳȒ ȽƉǶīȒ ĺƉƳȒ �čȁĘƁƳƉȔȔȒ īĺǶȒ �ȥƳƈ
īĺȁȁȔǶíŹĺȒ ȣƻȐȒ ɔȽƉȁĘƁĺƳȒ NĺǶǶĺƳčĺǶűȒ ȥƳī
�ƮƮĺǶčȥĘƁ űĺȁǞĺǶǶȔǥ �ȥȔƿříƁǶĺǶ ƝǇƳƳĺƳ
īƉĺ §ȔǶíŹĺ ɔȽƉȁĘƁĺƳ īĺǶ -ƉƳƮȭƳīȥƳű īĺǶ
fǶĺƉȁȁȔǶíŹĺ čĺƉ NĺǶǶĺƳčĺǶűƈfíɉƁ ȥƳī īĺǶ
ȽĺȁȔơƉĘƁĺƳȒ -ƉƳƮȭƳīȥƳűȒ īĺǶȒ fǶĺƉȁȁȔǶíŹĺ
čĺƉ �ƮƮĺǶčȥĘƁƈ�ǶĺƉȔĺƳƁƿơɔ ƉƮ fǶĺƉȁ ±ȭƈ
čƉƳűĺƳ čƉȁ ĺƉƳȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ §ƿƳƳȔíűĨ ȣȝǥ dȥƳƉ
ȣɜǒƻ ƳƉĘƁȔ ƳȥȔɔĺƳǥ vƉȔ īĺǶ §íƳƉĺǶȥƳű īĺǶ
� ȣƻȐ ƉȁȔ ƉƮ �ǞǶƉơ čĺűƿƳƳĺƳ ȽƿǶīĺƳǥ 'Ɖĺ
víŹƳíƁƮĺƳ ȽȭǶīĺƳ ɔȭűƉű ȻƿǶíƳűĺƁĺƳĨ
ȔĺƉơȔ īíȁ jíƳīǶíȔȁíƮȔ ƮƉȔǥ

FǶȥƳī řȭǶ īƉĺ §ǞĺǶǶȥƳű ƉȁȔ īĺǶ �íȥ
ĺƉƳĺȁ ƳĺȥĺƳ �ƳȁĘƁơȥȁȁĺȁ īĺǶ fǶĺƉȁȁȔǶíŹĺ
ɔȽƉȁĘƁĺƳ �ơȔƉƳűĺƳ ȥƳī fíɉƁ íƳ īƉĺ � ȣƻȐǥ
�ȥŹĺǶīĺƮ ȽƉǶī īƉĺ fǶĺƉȁȁȔǶíŹĺ ȻĺǶčǶĺƉƈ
ȔĺǶȔĨ ȥƳī íȥř īĺǶ �ȥƳīĺȁȁȔǶíŹĺ ȽĺǶīĺƳ īƉĺ
�ǶȭĘƝĺƳ ȥƳī īƉĺ DíƁǶčíƁƳ ȁíƳƉĺǶȔǥ xȥƳ
ȽĺǶīĺ řǶƉȁȔűĺǶĺĘƁȔ ĺƉƳĺ ȽĺƉȔĺǶĺ �íȥǞƁíȁĺ
űĺȁȔíǶȔĺȔĨ ĺǶƝơöǶȔ īƉĺ fǶĺƉȁčĺƁǇǶīĺ īƉĺ
ÍƿơơȁǞĺǶǶȥƳű ƉƳ īĺƳ �řƉƳűȁȔřĺǶƉĺƳǥ

'Ɖĺ ȁĘƁƿƳ ĺƉƳűĺǶƉĘƁȔĺȔĺ ȥƳī ȻƿǶƁíƳīĺƈ
Ƴĺ ¹ƮơĺƉȔȥƳű ƝíƳƳ ȽĺƉȔĺǶƁƉƳ űĺƳȥȔɔȔ
ȽĺǶīĺƳĨ ȔĺƉơȔ īƉĺ fǶĺƉȁčĺƁǇǶīĺ ƮƉȔǥ vƉȔ
īĺƳ �íȥíǶčĺƉȔĺƳ íȥř īĺǶ �ȥƳīĺȁȁȔǶíŹĺ ȁĺƉƈ
ĺƳ ƉƳƳĺǶƁíơč īĺǶ �řƉƳűȁȔřĺǶƉĺƳ íȥĘƁ Ƴīĺƈ
ǶȥƳűĺƳ ƉƮ jƉƳƉĺƳȻĺǶƝĺƁǶ ɔȽƉȁĘƁĺƳ ±ȭčƉƳƈ
űĺƳ ȥƳī NĺǶǶĺƳčĺǶű ȻĺǶčȥƳīĺƳĨ ȽĺơĘƁĺ ɔȥ
čĺíĘƁȔĺƳ ȁƉƳīǥ ǽĒʹ

= íĘƁ ơíƳűĺǶ ÍƿǶčĺǶĺƉȔȥƳűȁɔĺƉȔ ȥƳī
ȻƉĺơĺƳ �čȁȔƉƮƮȥƳűȁűĺȁǞǶöĘƁĺƳ
ƳƉƮƮȔ īĺǶ jíƳīƝǶĺƉȁ �ǇčơƉƳűĺƳ

íƮ 'ƿƳƳĺǶȁȔíűĨ Ȑǥ dȥƳƉĨ īƉĺ ĺǶȁȔĺ ȁȔíȔƉƿƳöƈ
Ƕĺ FĺȁĘƁȽƉƳīƉűƝĺƉȔȁƮĺȁȁíƳơíűĺ ƉƳ �ĺƈ
ȔǶƉĺčħ 'íȁ FĺǶöȔ ȁȔĺƁȔ íƳ īĺǶ �ȥƳīĺȁȁȔǶíŹĺ
ȣƻŬȒ íȥřȒ NǇƁĺȒ īĺȁȒ ÏƿƁƳűĺčƉĺȔĺȁȒ fƉƳīĺơƈ
čĺǶű čĺƉ �ĺƳƳƉƳűĺƳǥ 'Ɖĺ ȁȔíȔƉƿƳöǶĺ �Ƴơíűĺ
ȁƿơơĺ ƳĺčĺƳ īĺƮ -ƉƳȁíȔɔ ƮƿčƉơĺǶ �ơƉȔɔĺǶ
ǯĺƉƳĺƳ ȽƉĘƁȔƉűĺƳ �ĺƉȔǶíű ɔȥ ƮĺƁǶ ÍĺǶƈ
ƝĺƁǶȁȁƉĘƁĺǶƁĺƉȔ íȥř īƉĺȁĺƮ �čȁĘƁƳƉȔȔ īĺǶ
� ȣƻŬ ơĺƉȁȔĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔĺ DǶíƳƝ NǇƳƉűĨ īĺǶ
jĺƉȔĺǶ īĺȁ �ƮȔĺȁ řȭǶ §ȔǶíŹĺƳȻĺǶƝĺƁǶ ȥƳī
�ǶīƳȥƳű ƉƮ jíƳīǶíȔȁíƮȔ �ǇčơƉƳűĺƳǥ 'íȁ
FĺǶöȔ ƉȁȔ íȥř ĺƉƳĺ RƳƉȔƉíȔƉȻĺ īĺǶ §ȔíīȔ �ĺƳƈ
ƳƉƳűĺƳ ƁƉƳ ƉƳȁȔíơơƉĺǶȔ ȽƿǶīĺƳǥ

�ƉȁƁĺǶ ƁíȔ īĺǶ fǶĺƉȁ īǶĺƉ ƮƿčƉơĺ Fĺƈ
ȁĘƁȽƉƳīƉűƝĺƉȔȁƮĺȁȁíƳơíűĺƳ ƉƮ -ƉƳȁíȔɔǥ
�ȥř čĺȁƿƳīĺǶȁ ƉƳȔĺƳȁƉȻ űĺƳȥȔɔȔĺƳ §ȔǶĺƈ
ĘƝĺƳ ƮƉȔ ƁƿƁĺƮ FĺříƁǶĺƳǞƿȔĺƳɔƉíơ ȁƉĺƁȔ
īíȁ jíƳīǶíȔȁíƮȔ ơíȥȔ ĺƉƳĺƮ fƿƳɔĺǞȔ ĺǶƈ
űöƳɔĺƳī īíɔȥ íȥĘƁ īƉĺ -ǶǶƉĘƁȔȥƳű ȁȔíȔƉƿƈ
ƳöǶĺǶ �ơƉȔɔĺǶ ƉƳ fƿƿǞĺǶíȔƉƿƳ ƮƉȔ īĺǶ ƛĺƈ
ȽĺƉơƉűĺƳ fƿƮƮȥƳĺ ȻƿǶǥ RƳ īĺƮ Díơơ ȽíǶ ĺȁ
�ĺƳƳƉƳűĺƳǥ ǯÏƉǶ čĺȔǶĺȔĺƳ čĺƉƮ �ĺȔǶƉĺč
ȁȔíȔƉƿƳöǶĺǶ vĺȁȁíƳơíűĺƳ xĺȥơíƳī ȥƳī
ƁƿřřĺƳ íƳ īƉĺȁĺǶ §ȔĺơơĺĨ FĺȁĘƁȽƉƳīƉűƝĺƉȔȁƈ
ȭčĺǶȁĘƁǶĺƉȔȥƳűĺƳȒ ȥƳīȒ īíƮƉȔȒ űơĺƉĘƁɔĺƉȔƉű
űĺřöƁǶơƉĘƁĺ -ƉƳřöīĺơȥƳűȁƮíƳǇȻĺǶ ƉƳ åȥƈ
ƝȥƳřȔ ȻĺǶƁƉƳīĺǶƳ ɔȥ ƝǇƳƳĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔ
DǶíƳƝȒ NǇƳƉűǥȒ 'ƉĺȒ �ƳơíűĺȒ řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶĺȒ ƉƳ
čĺƉīĺ DíƁǶȔǶƉĘƁȔȥƳűĺƳ ȥƳī ƝǇƳƳĺ íȥĘƁ
vƿȔƿǶǶíīříƁǶĺǶ ǶĺĘƁȔȁȁƉĘƁĺǶ ĺǶříȁȁĺƳǥ

ÏƉĘƁȔƉűȒ ƉȁȔȒ īĺƮȒ fǶĺƉȁĨȒ ƮƉȔȒ īƉĺȁĺǶȒ ĺǶȁƈ
ȔĺƳ �Ƴơíűĺ ɔȥ ɔĺƉűĺƳĨ īíȁȁ ȁƉĘƁ FĺȁĘƁȽƉƳƈ
īƉűƝĺƉȔȁȻĺǶȁȔǇŹĺ íȥĘƁ íƳ �ȥƳīĺȁƈĨ jíƳƈ
īĺȁƈ ȥƳī fǶĺƉȁȁȔǶíŹĺƳ íȥŹĺǶƿǶȔȁ ǶĺīȥɔƉĺƈ
ǶĺƳ ơíȁȁĺƳǥ ÏĺƳƳ ȁƉĘƁ īĺǶ �ĺȔǶƉĺč īĺǶ �Ƴƈ
ơíűĺ īíȥĺǶƁířȔ čĺȽöƁǶȔĨ ƝíƳƳ ȁƉĘƁ īíȁ
jíƳīǶíȔȁíƮȔ űǶȥƳīȁöȔɔơƉĘƁ īƉĺ RƳȁȔíơơíƈ
ȔƉƿƳ ȽĺƉȔĺǶĺǶ �ơƉȔɔĺǶ Ő íȥř ÏȥƳȁĘƁ īĺǶ ƛĺƈ
ȽĺƉơƉűĺƳ fƿƮƮȥƳĺƳǥ ǽĒʹ

¥űȏȏǞȏƼűȏ �ȏ ŝűɷ � ˇȘƤ
ǲȤȏʮɷȤǶǶǞűɷʮ ȏˑȏ űǞȏű ¥ĒŝĒɷĒȏǶĒƼű
ŝǞű Hűʃńǖ˴ǞȏŝǞƼǲűǞʮɗ

�ñåľš®ĩļåİľļ
İ�ßxĩÂļÔ®İľ®ññľ

<å�ßx®ñ 4®ññ®Ĭ  �Ĭåï hxüxåĬĳ£xñ®  Ză�åxĳ (®åü Ŏü£ <xĬ�®ñ 4ăĖĖ ĘŚăü ñåüïĳę ßx�®ü ®åü® <xĳ�ßåü® Ô®�xŎŁ  £å® Śăü £®Ĭ #åĬøx �®üŧåüÔ®Ĭ
üă�ß ăĖŁåøå®ĬŁ śåĬ£ Ŏü£ ÂŒĬ ŌÏū ūūū �ŎĬă xŎÂ £®ü <xĬïŁ ïăøø®ü ĳăññĜ DƿȔƿħ říĘȔȥƮȑ§ƉƮƿƳ FǶíƳȻƉơơĺ

i ĺǶ ȁƉĘƁ řȭǶ ĺƉƳĺ �ȥȁčƉơīȥƳű čĺƉ
'íƉƮơĺǶȒ ƉƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĨȒ ȁƿơơȔĺȒ íƮ
'ƿƳƳĺǶȁȔíűĨ Ȑǥ dȥƳƉĨ ƉƮ §ƉƳīĺơƈ

řƉƳűĺǶ ÏĺǶƝ ȻƿǶčĺƉȁĘƁíȥĺƳǥ �ĺƉ īĺǶ ÍĺǶíƳƈ
ȁȔíơȔȥƳű ǯ�ȥȁčƉơīȥƳű ơƉȻĺŗǰ ȽĺǶīĺƳ īƉĺ
ĺƉƳɔĺơƳĺƳ �ĺǶȥřĺ ȻƿǶűĺȁȔĺơơȔĨ īƉĺ §ĘƁȥơíčƈ
űöƳűĺǶȒ čĺƉȒ īĺƮȒ fƿƳɔĺǶƳȒ ơĺǶƳĺƳȒ ƝǇƳƳĺƳǥ
ÍƿƳ ǒȣ čƉȁ ǒŊ ¹ƁǶ ȁȔĺơơĺƳ �ɔȥčƉȁ ȥƳī �ȥȁƈ
čƉơīĺǶ īƉĺ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺƳ �ǶƿűǶíƮƮĺ čĺƉƮ
±ƿǶ ǒ ȻƿǶǥ RƮ dȥơƉ ƁĺƉŹȔ ĺȁ īíƳƳ ǯjĺȔǳȁ
�ĺƳɔǰħ �ĺƉ īĺǶ �ĺȽĺǶčĺǶȽƿĘƁĺ ȽĺǶīĺƳ
fíƳīƉīíȔĺƳ řȭǶ ĺƉƳĺ �ȥȁčƉơīȥƳű ƿīĺǶ ĺƉƳ
īȥíơĺȁ §ȔȥīƉȥƮ ƉƮÏĺǶƝ §ƉƳīĺơřƉƳűĺƳ íȥȁƈ
űĺȽöƁơȔǥ 'íƉƮơĺǶ ȁȥĘƁĺ ǯƛȥƳűĺ ±íơĺƳȔĺ ɔȥǶ
FĺȁȔíơȔȥƳű īĺǶ vƿčƉơƉȔöȔ ȻƿƳ ƮƿǶűĺƳǰĨ
ȔĺƉơȔ īĺǶ �ȥȔƿƮƿčƉơƁĺǶȁȔĺơơĺǶ ƮƉȔǥ

RƳ īĺǶ åĺƉȔ ȻƿƳ ǒŬǥ čƉȁ ǒƻǥ dȥơƉ řƉƳīĺ
īíƳƳ īƉĺ �ĺȽĺǶčĺǶȽƿĘƁĺ ȁȔíȔȔǥ -ƉƳĺ �ȥȁƈ
čƉơīȥƳű čĺƉ 'íƉƮơĺǶ Ɓíčĺ ĺƉƳĺƳ ƁƿƁĺƳ
§ȔĺơơĺƳȽĺǶȔ íȥĘƁ íȥŹĺǶƁíơč īĺǶ ÏĺǶƝȁȔƿƈ
Ƕĺǥ ¹Ʈ ĺƉƳ ±ĺƉơ ǯīĺǶ 'íƉƮơĺǶ DíƮƉơƉĺ ƉƳ
§ƉƳīĺơřƉƳűĺƳ ɔȥ ȽĺǶīĺƳǰĨ ȁĺƉĺƳ īƉĺ �ĺȽĺǶƈ
čĺǶȽƿĘƁĺƳ řȭǶ ĺƳűíűƉĺǶȔĺ ȥƳī ǪȥíơƉřƉɔƉĺǶƈ
Ȕĺ §ĘƁȭơĺǶ īĺǶ ƝȭǶɔĺȁȔĺ Ïĺű ƉƳȁ ÏĺǶƝǥ
ǯ-ǶřƿơűǶĺƉĘƁĺ ±ĺƉơƳĺƁƮĺǶ ƝǇƳƳĺƳ ƮƉȔ
ĺƉƳĺǶȒ åȥȁíűĺȒ řȭǶȒ ĺƉƳĺƳȒ �ȥȁčƉơīȥƳűȁǞơíȔɔ
ƉƳƳĺǶƁíơč ĺƉƳĺǶ ÏƿĘƁĺĨ íơȁƿ ƳƿĘƁ ȻƿǶ īĺƳ
§ƿƮƮĺǶřĺǶƉĺƳĨ ǶĺĘƁƳĺƳǰĨ ȻĺǶȁǞǶƉĘƁȔ -Ƕƈ
űȥƳ jȭƮíơƉĨ īĺǶ �ĺȔǶƉĺčȁǶíȔȁȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ
íƮ §ȔíƳīƿǶȔ §ƉƳīĺơřƉƳűĺƳǥ

'Ɖĺ dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ ƮȭȁȁĺƳ ȁƉĘƁ ƿƳơƉƳĺ
řȭǶ īƉĺ ÍĺǶíƳȁȔíơȔȥƳű čĺȽĺǶčĺƳǥ §Ɖĺ Ʈȭȁƈ
ȁĺƳ ĺǶȁȔ ĺƉƳĺƳ ±ĺȁȔ čĺȁȔĺƁĺƳĨ čĺȻƿǶ ȁƉĺ
ĺƉƳĺ -ƉƳơíīȥƳű ƉƳȁ ÏĺǶƝ ĺǶƁíơȔĺƳǥ 'ƿǶȔ
íčȁƿơȻƉĺǶĺƳ īƉĺ �ĺȽĺǶčĺǶ ĺƉƳĺƳ ȽĺƉȔĺǶĺƳ
±ĺȁȔǥ ÏĺǶ ȭčĺǶɔĺȥűȔĨ ȽƉǶī ƳƿĘƁ ƉƳ īĺǶȁĺơƈ
čĺƳ ÏƿĘƁĺ ɔȥ ĺƉƳĺƮ ÍƿǶȁȔĺơơȥƳűȁűĺƈ
ȁǞǶöĘƁ ĺƉƳűĺơíīĺƳǥ ǽĒʹ

ÙÙ �ȏǶǞȏűǝ�ű˴űɷĳˑȏƼ ĳűǞ 'ĒǞȅǶűɷ ˑȏʮűɷ
˴˴ ɗ˴ŝĒǞȅǶűɷɗńȤȅʥǲĒɷɷǞűɷűʥˑ űĳűɷǝˑȏʃʥ
ű˲űȏʮʃʥǶűʮǝʃǝĳűȏ̓ʥ

®ǞȏŝűǶƘǞȏƼűȏ 'űɷ 'ĒǞȅǶűɷǲȤȏ̓űɷȏ
ʃʮűǶǶʮ ®ńǖˑǶĒĳƼěȏƼűɷȏ ʃűǞȏ
�ˑʃĳǞǶŝˑȏƼʃĒȏƼűĳȤʮ ˲Ȥɷɗ
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Z ƿčƉíȁȒ NĺƉƳȒ ȁȔǶíƁơȔȒ ȭčĺǶȒ īíȁȒ űíƳɔĺ
FĺȁƉĘƁȔǥ 'ĺǶ ȣȏƈdöƁǶƉűĺ ƁíȔ ƮƉȔ
īǶĺƉ fơíȁȁĺƳƝíƮĺǶíīĺƳ ĺƉƳĺ NƿĘƁƈ

īǶȥĘƝƈfȭƁơƮƉȔȔĺơíƳơíűĺ űĺčíȥȔĨ īƉĺ ƉƁƳĺƳ
īƉĺ �řƿǶɔƁĺƉƮĺǶ DƉǶƮí �ĺƳɔƉƳűĺǶ ǪȥíȁƉ
íȥȁ īĺƳ NöƳīĺƳ ǶĺƉŹĺƳ ȽƉǶīǥ 'ĺǶ �ǶƿȔƿȔɉǞ
ȽƉǶī ȻƿƳ īĺƮ �ǶöɔƉȁƉƿƳȁƮíȁĘƁƉƳĺƳčĺƈ
ȔǶƉĺč ƿǞȔƉƮƉĺǶȔ ȥƳī űĺƁȔ ȁǞöȔĺǶ řȭǶ īĺƳ
víǶƝȔ ƉƳ §ĺǶƉĺǥ 'Ɖĺ ȻƉĺǶ űĺƁǇǶĺƳ ɔȥ īĺƳ
ǶȥƳī ȏɜ DíĘƁȁĘƁȭơĺǶƳ řȭǶ �ȥȔƿƮíȔƉȁƉĺƈ
ǶȥƳűȁȔĺĘƁƳƉƝ ȥƳī vĺĘƁíȔǶƿƳƉƝ íƳ īĺǶ
FƿȔȔơƉĺčƈ'íƉƮơĺǶƈ§ĘƁȥơĺȒ ǡF'§ǢȒ ȣȒ ƉƳȒ §ƉƳƈ
īĺơřƉƳűĺƳĨ īƉĺ ƉƁǶĺ �ǶčĺƉȔĺƳ íȥř ĺƉƳĺǶ
±ĺĘƁƳƉƝĺǶƮĺȁȁĺ īĺǶ F'§ ȣ ǞǶöȁĺƳȔƉĺǶȔĺƳǥ

ǯÏƉǶ ƁíčĺƳ řȭǶ īƉĺ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳű īĺǶ
víȁĘƁƉƳĺ ĺȔȽí Ŋɜɜ §ȔȥƳīĺƳ čĺƳǇȔƉűȔǰĨ čĺƈ
ǶƉĘƁȔĺȔȒ ±ƿčƉíȁȒ NĺƉƳǥȒ 'ƉĺȒ FǶȥƳīơíűĺƳȒ ơƉĺƈ
řĺǶȔĺ īƉĺ DƉǶƮí �ĺƳɔƉƳűĺǶǥ ǯvíƳ űíč ȥƳȁ
ȻƿǶĨ ȽƉĺ ȁƿ ĺƉƳĺ víȁĘƁƉƳĺ íȥȁȁĺƁĺƳ ƝǇƳƳƈ
ȔĺǰĨ ĺǶơöȥȔĺǶȔ īĺǶ DíĘƁȁĘƁȭơĺǶĨ īĺǶ ȽƉĺ īƉĺ
íƳīĺǶĺƳ ĺƉƳ �čȁĘƁơȥȁȁɔĺȥűƳƉȁ íơȁ ȁȔííȔơƉĘƁ
űĺǞǶȭřȔĺǶ ±ĺĘƁƳƉƝĺǶ íƳȻƉȁƉĺǶȔǥ NĺƉƳĨ īĺǶ
čĺǶĺƉȔȁ ĺƉƳĺ �ȥȁčƉơīȥƳű ɔȥƮ vĺĘƁíȔǶƿƳƉƈ
ƝĺǶ íčȁƿơȻƉĺǶȔĺĨ ƁíȔ ȁƉĘƁ ƮƉȔ ȁĺƉƳĺƮ fơíȁƈ
ȁĺƳƝíƮĺǶíīĺƳ vƉĘƁíĺơ fĺơơĺǶ ȥƮ īƉĺ

§ƿřȔȽíǶĺ ȥƳī īƉĺ §ɉȁȔĺƮȁȔĺȥĺǶȥƳű īĺǶ
víȁĘƁƉƳĺ űĺƝȭƮƮĺǶȔǥ 'Ɖĺ íƳīĺǶĺƳ čĺƉīĺƳ
�ǶƿƛĺƝȔȔĺƉơƳĺƁƮĺǶĨ víǶĘĺơ fƿǞǞ ȥƳī -ǶƉĘ
ÍíƳíƉǶȁīíơĺĨ ȽíǶĺƳ řȭǶ īƉĺ vĺĘƁíƳƉƝ ȥƳī
īƉĺ -ơĺƝȔǶƿƳƉƝ ɔȥȁȔöƳīƉűǥ

ÍƿơƝĺǶ ¹ȔɔĨ īĺǶ jĺƉȔĺǶ -ơĺƝȔǶƿƈ ȥƳī
§ȔĺȥĺǶȥƳűȁȔĺĘƁƳƉƝ čĺƉ īĺǶ
DƉǶƮí �ĺƳɔƉƳűĺǶĨ īĺǶ īíȁ
�ǶƿƛĺƝȔ čĺűơĺƉȔĺȔĺĨ ƉȁȔ čĺűĺƉȁƈ
ȔĺǶȔħ ǯ'Ɖĺ §ĘƁȭơĺǶ ƁíčĺƳ ĺĘƁȔ
ĺȔȽíȁ űĺơĺƉȁȔĺȔǥǰ §ĘƁơƉĺŹơƉĘƁ
űíơȔ ĺȁĨ īĺƳ �ƳȔǶƉĺč īĺǶ �ȥƮƈ
Ǟĺ ƮƉȔȔĺơȁ 'ǶĺƁȁȔǶƿƮƮƿȔƿǶ
řȥƳƝȔƉƿƳȁȔȭĘƁȔƉű ɔȥ ƮíĘƁĺƳ
ȥƳī ƮƉȔ īĺƳ ÍĺƳȔƉơĺƳ ȥƳī
±ĺƮǞĺǶíȔȥǶȁĺƳȁƿǶĺƳ řȭǶ īĺƳ
űĺȽȭƳȁĘƁȔĺƳȒ 'ȥǶĘƁřơȥȁȁȒ īĺȁ
fȭƁơƮƉȔȔĺơȁ ɔȥ ȁƿǶűĺƳǥ ǯvƉȔ
NƉơřĺ īĺǶ víȁĘƁƉƳĺ ȽĺǶīĺƳ fȥűĺơơíűĺǶǶƿơƈ
ơĺƳ űĺřĺǶȔƉűȔĨ åíƁƳǶöīĺǶĨ ȁƿűíǶ FĺȁȔöƳűĺ
řȭǶ åíƁƳíǶɔȔčƿƁǶĺǶǰĨ čĺǶƉĘƁȔĺȔ vƉĘƁíĺơ
fĺơơĺǶǥ 'Ɖĺ DƉǶƮí �ĺƳɔƉƳűĺǶ ƁíȔ ȭčĺǶīƉĺȁ
ơöƳűȁȔ ĺƉƳ �ȥűĺ íȥř īĺƳ xíĘƁȽȥĘƁȁȔĺĘƁƳƉƈ
ƝĺǶ űĺȽƿǶřĺƳǥ �ƳříƳű §ĺǞȔĺƮčĺǶ ȔǶƉȔȔ fĺơƈ
ơĺǶ īƿǶȔ ĺƉƳĺ §Ȕĺơơĺ íơȁ §ƿřȔȽíǶĺĺƳȔȽƉĘƝơĺǶ

ȥƳī �ǶƿűǶíƮƮƉĺǶĺǶ íƳǥ �ȥĘƁ ±ƿčƉíȁ NĺƉƳ
ƁöȔȔĺ ȽƿƁơ čĺƉ īĺǶ �řƿǶɔƁĺƉƮĺǶ §ǞĺɔƉíơřƉǶƈ
Ʈí ĺƉƳĺƳ �ǶčĺƉȔȁǞơíȔɔ ĺǶƁíơȔĺƳǥ 'ƿĘƁ īĺƮ
§ƉƳīĺơřƉƳűĺǶ ƉȁȔ īĺǶ Ïĺű īƿǶȔƁƉƳ ɔȥ ȽĺƉȔǥ
ǯÏƉǶ ƝǇƳƳȔĺƳ ƳƿĘƁ ĺƉƳĨ ɔȽĺƉ DíĘƁƝǶöřȔĺ
ĺƉƳȁȔĺơơĺƳǰĨ ȁíűȔ ÍƿơƝĺǶ ¹Ȕɔǥ �čĺǶ īĺƳ

víƳűĺơ íƳ űĺĺƉűƳĺȔĺƮ xíĘƁƈ
ȽȥĘƁȁ čĺƝƿƮƮȔ íȥĘƁ īƉĺ DƉǶƈ
Ʈí �ĺƳɔƉƳűĺǶ ɔȥ ȁǞȭǶĺƳǥ

§ĘƁƿƳ řĺȁȔ ĺƳűíűƉĺǶȔ ȁƉƳī
īƉĺ čĺƉīĺƳ DǶíȥĺƳĨ īƉĺ ƉƳ īƉĺƈ
ȁĺƮ díƁǶ īƉĺ ÏĺƉȔĺǶčƉơīȥƳű
ɔȥƮ ȁȔííȔơƉĘƁ űĺǞǶȭřȔĺƳ
±ĺĘƁƳƉƝĺǶ íƳ īĺǶ F'§ ȣ íčƈ
ȁƿơȻƉĺǶȔĺƳǥ -ƉƳĺ ȻƿƳ ƉƁƳĺƳĨ
±íčĺí fǶíĺƳɔƮĺǶĨ íǶčĺƉȔĺȔ
čĺǶĺƉȔȁ čĺƉ �ƿǶȁĘƁĺǥ §Ɖĺ ƁíȔ
ƮƉȔ ƉƁǶĺƳ vƉȔȁĘƁȭơĺǶƳ ĺƉƳĺ

DĺǶȔƉűȥƳűȁɔĺơơĺ řȭǶ ĺƉƳĺƳ ƉƳȔĺǶíƝȔƉȻĺƳ ȝ'ƈ
'ǶȥĘƝĺǶ ĺƳȔȽƉĘƝĺơȔǥ 'íȁ �ǶƿƛĺƝȔ čĺűơĺƉȔĺȔĺ
NĺƉƳɔ ¹ơƮĺǶ ȻƿƮ dȥűĺƳīřƿǶȁĘƁȥƳűȁɔĺƳȔƈ
ǶȥƮǥ �ƳīĺǶȁ íơȁ īƉĺ fȭƁơƮƉȔȔĺơíƳơíűĺ ȁƿơơ
īĺǶ 'ǶȥĘƝĺǶ īĺǶ §ĘƁȥơĺ ĺǶƁíơȔĺƳ čơĺƉčĺƳǥ

RƁǶ ÍíȔĺǶ Ɓíčĺ ȁƉĺ ȁĘƁƿƳ íơȁ ƛȥƳűĺȁ
vöīĘƁĺƳ řȭǶ �ơīȔƉƮĺǶ čĺűĺƉȁȔĺǶƳ ƝǇƳƳĺƳ
ȥƳīȒ īíǶíƳȒ ƁĺǶȥƮűĺčíȁȔĺơȔĨȒ čĺǶƉĘƁȔĺȔȒ ±íƈ
čĺí fǶíĺƳɔƮĺǶǥ 'íƁĺǶ ǶȭƁǶĺ íȥĘƁ ƉƁǶ RƳƈ
ȔĺǶĺȁȁĺȒ íƳȒ īĺǶȒ �ȥȔƿƮƿčƉơȔĺĘƁƳƉƝǥȒ ǯÏĺƳƳ
DǶíȥĺƳ ȁĘƁƿƳ řǶȭƁ īíƮƉȔ ƉƳ �ĺǶȭƁǶȥƳű
ƝƿƮƮĺƳ ȽȭǶīĺƳĨ űöčĺ ĺȁ ƮĺƁǶĨ īƉĺ ĺƉƳĺƳ
ȁƿơĘƁĺƳ �ĺǶȥř ĺǶűǶĺƉřĺƳǰĨ ȁíűȔ īƉĺ DíĘƁƈ
ȁĘƁȥơíčȁƿơȻĺƳȔƉƳĨ īƉĺ čĺƉ �ƿǶȁĘƁĺ ĺƉƳĺ
jĺƁǶĺ íơȁ RƳīȥȁȔǶƉĺƮĺĘƁíƳƉƝĺǶƉƳ ƮíĘƁȔĺǥ

xíĘƁ �ɔȥčƉȁ ƁöơȔ íȥĘƁ īƉĺ DƉǶƮí �ĺƳƈ
ɔƉƳűĺǶ �ȥȁȁĘƁíȥǥ �Ɖȁ ȣɜǒɜ ȁĺƉ ƮíƳ íȥřƈ
ȔǶíűȁƮöŹƉű íȥȁűĺơíȁȔĺȔĨ ȁíűȔ ¹Ȕɔǥ 'ĺƮƈ
ƳöĘƁȁȔ űĺơȔĺ ĺȁ īƉĺ NƿĘƁīǶȥĘƝƈfȭƁơƮƉȔȔĺơƈ
íƳơíűĺ ɔȥ ȻĺǶƮíǶƝȔĺƳǥ 'Ɖĺȁĺ ȽĺǶīĺ īíƳƳ
ȽƿƁơ řȭǶ ȣŬɜ ɜɜɜ -ȥǶƿ íƳűĺčƿȔĺƳǥ
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ȅűǖɷ ĒǶʃ ʞ̛ fĒǖɷűȏ ̓ˑȅ
ʃʮĒĒʮǶǞńǖ ƼűɌɷ˝Ƙʮűȏ ű̧ńǖȏǞǲűɷ
˴űǞʮűɷɢˑĒǶǞƘǞ̓Ǟűɷűȏɗ Ċˑ ŝűȏ
FĒńǖĳűɷűǞńǖűȏ ƼűǖȬɷűȏ �űǝ
ʃńǖǞńǖʮˑȏƼʃǝ ˑȏŝ -ǶűǲʮɷȤʮűńǖǝ

ȏǞǲŘ ʃȤ˴Ǟű TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏʃǝ Ȥŝűɷ
xĒʃńǖǞȏűȏʮűńǖȏǞǲɗ

�ĳʃńǖǶˑʃʃĒɷĳűǞʮűȏ -Ǟȏ ˴Ǟńǖǝ
ʮǞƼűɷ �űʃʮĒȏŝʮűǞǶ ŝűɷ ̓˴űǞǰěǖǝ
ɷǞƼűȏ �ˑʃĳǞǶŝˑȏƼ ʃȤ˴Ǟű ŝűʃ
®ńǖˑǶĳűʃˑńǖʃ ɑǞȏ èȤǶǶ̓űǞʮɓ
Ȥŝűɷ ŝűʃ ˲ǞűɷǰěǖɷǞƼűȏ �ˑʃĳǞǶǝ
ŝˑȏƼʃƼĒȏƼʃ ɑÀȏʮűɷɷǞńǖʮ
Ēĳűȏŝʃ ˑȏŝ ʃĒȅʃʮĒƼʃɓ ʃǞȏŝ
ŝǞű �ĳʃńǖǶˑʃʃĒɷĳűǞʮűȏŘ ŝǞű Ǟȏ

ĊˑʃĒȅȅűȏĒɷĳűǞʮ ȅǞʮ ŝűȏ
�űʮɷǞűĳűȏ űȏʮʃʮűǖűȏɗ xǞʮ
Ǟǖȏűȏ ʃȤǶǶűȏ ǞȏȏȤ˲ĒʮǞ˲ű
lȬʃˑȏƼűȏ ˑȅƼűʃűʮ̓ʮ ˴űɷŝűȏɗ
Tȏ ŝűɷ ®ńǖˑǶű ĳűƘǞȏŝűʮ ʃǞńǖ
Ēˑńǖ ŝĒʃ fˑƼűȏŝƘȤɷʃńǖˑȏƼʃǝ
̓űȏʮɷˑȅŘ ŝĒʃ ˲Ȥȅ lĒȏŝǲɷűǞʃ
ˑȏŝ ŝűȏ ®ʮěŝʮűȏ ®ǞȏŝűǶƘǞȏƼűȏ
ˑȏŝ PȤǶ̓ƼűɷǶǞȏƼűȏ űǞȏƼűɷǞńǖǝ
ʮűʮ ˴ˑɷŝűɗ -ʃ ǶűǞʃʮűʮ űĳűȏƘĒǶǶʃ
Àȏʮűɷʃʮ˝ʮ̓ˑȏƼɗ ǇǩǇ

ǯÏĺƳƳ DǶíȥĺƳ ƉƳ
ƛȥƳűĺƳ díƁǶĺƳ ƮƉȔ
±ĺĘƁƳƉƝ ɔȥ ȔȥƳ
ƁöȔȔĺƳĨ űöčĺ ĺȁ
ƮĺƁǶ ȽĺƉčơƉĘƁĺƳ
xíĘƁȽȥĘƁȁǥ ǰ
Ȩ̄ĳűĒ hɷĒűȏ̓ȅűɷŘ
FĒńǖʃńǖˑǶĒĳʃȤǶ˲űȏʮǞȏ

ixİ ñxüÔ® Ô}ĩľ  ŕåĩ£ ®ü£ñå�ß xň�ß øxñ Ôňľ

� ȥĘƁ čĺƉ ȝɜ FǶíī ȥƳī ƉƮ �Ƴɔȥű ƉȁȔ
�ƿơíƳī �ĺǶƳƁíǶī ƳƿĘƁ ƳíĘƁ §ĘƁĺǶƈ
ɔĺƳ ɔȥƮȥȔĺǥ ǯ±ȥȔ ƮƉǶ ơĺƉīĨ ƁƉĺǶ

ȁȔƉƳƝȔǳȁǥ �čĺǶ īíȁ ƉȁȔ íȥĘƁ űȥȔ ȁƿǰĨ ȁíűȔ īĺǶ
jíƳīǶíȔ īĺȁ fǶĺƉȁĺȁ �ǇčơƉƳűĺƳ ɔȥ ȁĺƉƳĺƮ
-ȁȁơƉƳűĺǶ fƿơơĺűĺƳ NĺƉƳɔ -ƉƳƉƳűĺǶǥ �ĺƉīĺ
fǶĺƉȁƈ�ƁĺřȁȒ ȁȔĺƁĺƳȒ íȥřȒ īĺƮȒ FĺơöƳīĺȒ īĺǶ
ÍĺǶűöǶȥƳűȁíƳơíűĺ jĺƿƳčĺǶűĨ īĺǶ �Ƴơíȁȁħ
ĺƉƳĺ Ƴĺȥĺ �Ɓíȁĺ īĺǶ åȥȁíƮƮĺƳíǶčĺƉȔǥ

�ĺǶĺƉȔȁ ȁĺƉȔ ǒƻƻŮ ȁƉƳī čĺƉīĺ fǶĺƉȁĺ
�íǶȔƳĺǶ čĺƉƮ fƿƮǞƿȁȔȽĺǶƝ ƉƳ fƉǶĘƁƁĺƉƮǥ
ǯRĘƁ Ɓíčĺ īíƮíơȁ ȁĘƁƿƳ īƉĺ -ǶǇřřƳȥƳűȁǶĺƈ
īĺ řȭǶ īíȁ fƿƮǞƿȁȔȽĺǶƝ űĺƁíơȔĺƳĨ íčĺǶ
ƳƉĘƁȔ íơȁ jíƳīǶíȔ ȁƿƳīĺǶƳ ƳƿĘƁ íơȁ �ȭǶƈ
űĺǶƮĺƉȁȔĺǶǰĨ ĺǶɔöƁơȔ NĺƉƳɔ -ƉƳƉƳűĺǶǥ

vƉȔ ƉƁǶĺǶ ¹ƳȔĺǶȁĘƁǶƉřȔ íƮ vƉȔȔȽƿĘƁ
čĺȁƉĺűĺơƳ �ĺǶƳƁíǶī ȥƳī -ƉƳƉƳűĺǶ ƳȥƳ īƉĺ
FǶȭƳīȥƳű ĺƉƳĺǶ �ƉƿíčříơơȻĺǶȽĺǶȔȥƳű
FƮčN ȥƳī īƉĺ ÍĺǶȔƉĺřȥƳű īĺǶ ƉƳȔĺǶƝƿƮƈ
ƮȥƳíơĺƳ åȥȁíƮƮĺƳíǶčĺƉȔǥ RƳ īĺǶ ÍĺǶűöƈ
ǶȥƳűȁíƳơíűĺ íƮ jĺƿƳčĺǶűĺǶ DǶíȥĺƳƝǶĺȥɔ
ȽƉǶī īĺǶ űĺȁíƮȔĺ �ƉƿƮȭơơ īĺȁ jíƳīƝǶĺƉȁĺȁ
řĺǶƮĺƳȔƉĺǶȔǥ RƮ ȻĺǶűíƳűĺƳĺƳ díƁǶ ȽíǶĺƳ

īíȁ ȝȐ ɜɜɜ ±ƿƳƳĺƳǥ 'íčĺƉ ȽƉǶī §ȔǶƿƮ ȥƳī
ÏöǶƮĺ űĺȽƿƳƳĺƳǥ 'Ɖĺ FöǶǶĺȁȔĺ ƝƿƮƮĺƳ
īíƳƳ ƉƳȁ fƿƮǞƿȁȔȽĺǶƝ fƉǶĘƁƁĺƉƮĨ Ƚƿ ȁƉĺ
ƉƳ ĺƉƳĺƮ čĺȁȔƉƮƮȔĺƳ ÍĺǶƁöơȔƳƉȁ ƉƳ īĺƳ
īƿǶȔƉűĺƳ �Ɖƿíčříơơ űĺƮƉȁĘƁȔ ȥƳī ɔȥ 'ȭƳƈ
űĺǶ ȥƳī �ơȥƮĺƳĺǶīĺ ȽĺƉȔĺǶȻĺǶíǶčĺƉȔĺȔ
ȽĺǶīĺƳǥ ǯvíƳ ƝíƳƳ īíȁ ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ fȥƁƈ
ƮíűĺƳ ȻĺǶűơĺƉĘƁĺƳǰĨ ĺǶơöȥȔĺǶȔ ÏƿơřűíƳű
�íűƉƳĨ īĺǶ �Ɓĺř īĺȁ �čříơơȽƉǶȔȁĘƁířȔȁčĺƈ

ȔǶƉĺčĺȁ ǡ�Ï�Ǣ �ǇčơƉƳűĺƳǥ ǯÍƿǶƳ ƝƿƮƮȔ
īíȁ DȥȔȔĺǶ ǶĺƉƳĨ ƉƮ fȥƁƮíűĺƳ ȽƉǶī ĺȁ řĺǶƈ
ƮĺƳȔƉĺǶȔ ȥƳī ƁƉƳȔĺƳ ƝƿƮƮĺƳ īíƳƳ vĺƈ
ȔƁíƳűíȁ ȥƳī ĺƉƳ fȥƁřơíīĺƳ ƁĺǶíȥȁǥǰ §ƿ
öƁƳơƉĘƁ řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶĺ íȥĘƁ īƉĺ ÍĺǶűöǶȥƳűȁƈ
íƳơíűĺĨ ƳȥǶ ĺčĺƳ ƮƉȔ ƮíȁĘƁƉƳĺơơĺǶ NƉơřĺǥ

'ĺǶ jíƳīƝǶĺƉȁ -ȁȁơƉƳűĺƳ ƁíȔ ȁĺƉƳĺ �Ɖƿƈ
íčřöơơĺ čƉȁơíƳű ƝƿƮǞơĺȔȔ ƳíĘƁ fƉǶĘƁƁĺƉƮ
űĺčǶíĘƁȔĨ ȣɜǒŊ ȽíǶĺƳ īíȁ ĺȔȽí ȝŊ ɜɜɜ
±ƿƳƳĺƳǥ xíĘƁ jĺƿƳčĺǶű ȽĺǶīĺƳ ƳȥǶ ǶȥƳī
ȣɜ ɜɜɜ ±ƿƳƳĺƳ űĺčǶíĘƁȔǥ ǯ¹Ʈ īƉĺ DíƁǶȔƈ
Ƚĺűĺ ɔȥ ƮƉƳƉƮƉĺǶĺƳĨ ȽƉǶī īƉĺȁ ƁíȥǞȔȁöĘƁƈ
ơƉĘƁ īĺǶ �ƉƿƮȭơơ ȻƿƳ īĺƳ DƉơīĺǶƳ ȁĺƉƳǰĨ čĺƈ
ǶƉĘƁȔĺȔ -ƉƳƉƳűĺǶǥ ÏƿơřűíƳű �íűƉƳ ǶĺĘƁƳĺȔ

ƮƉȔ ǶȥƳī ǒɜɜ ±ƿƳƳĺƳ ǞǶƿ ±íűĨ īƉĺ ɔȥȁöȔɔƈ
ơƉĘƁ íȥř īƉĺ �Ƴơíűĺ űĺơƉĺřĺǶȔ ȽĺǶīĺƳǥ

�ȥĘƁ ȽĺƳƳ īíȁ ƮĺƁǶ ÍĺǶƝĺƁǶ řȭǶ īĺƳ
jĺƿƳčĺǶűĺǶ ±ĺƉơƿǶȔ ÏíǶƮčǶƿƳƳ ȥƳī ¹Ʈƈ
űĺčȥƳű čĺīĺȥȔĺȔĨ ȁƿ ȽȭǶīĺƳ īƿĘƁ īƉĺ
DíƁǶȔĺƳ �ƉĘƁȔȥƳű fƉǶĘƁƁĺƉƮ īĺȥȔơƉĘƁ Ƕĺƈ
īȥɔƉĺǶȔǥ ǯ¹Ƴī íȥř īĺƮ �ȭĘƝȽĺű ȽĺǶīĺƳ
īíƳƳ űơĺƉĘƁ FöǶǶĺȁȔĺ řȭǶ fƉǶĘƁƁĺƉƮ ƮƉȔƈ
űĺƳƿƮƮĺƳĨ ĺȁ ȽƉǶī ƝĺƉƳĺ jĺĺǶříƁǶȔĺƳ űĺƈ
čĺƳǰĨȒ ȻĺǶȁǞǶƉĘƁȔȒ īĺǶȒ -ȁȁơƉƳűĺǶȒ �čříơơĘƁĺř
víƳřǶĺī fƿǞǞǥ

'Ɖĺ Ƴĺȥĺ FƮčN ȁƿơơ ɔȥƮ ǒǥ dȥơƉ ƉƁǶĺ
�ǶčĺƉȔȒ íȥřƳĺƁƮĺƳĨȒ FĺȁĘƁöřȔȁřȭƁǶĺǶȒ ȽƉǶī
ÏƿơřűíƳű �íűƉƳ ȻƿƮ �Ï� �ǇčơƉƳűĺƳǥ �Ɖȁ
īĺǶȒ ĺǶȁȔĺȒ �ƉƿƮȭơơȒ űĺơƉĺřĺǶȔȒ ȽĺǶīĺƳȒ ƝíƳƳĨ
īíȥĺǶȔ ĺȁ íčĺǶ ƳƿĘƁ ĺȔȽíȁǥ 'ĺƳƳ īƉĺ fíǞíƈ
ɔƉȔöȔĺƳ ƉƳ jĺƿƳčĺǶű ȁƉƳī īĺǶɔĺƉȔ íȥȁűĺƈ
ȁĘƁǇǞřȔǥ ǯÏƉǶ ȽĺǶīĺƳ ĺƉƳĺƳ ɔȽĺƉȔĺƳ ±ȥǶƮ
ɔȥǶ DĺǶƮĺƳȔƉĺǶȥƳű číȥĺƳĨ íȥŹĺǶīĺƮ ȽĺǶƈ
īĺƳ ȽƉǶ īƉĺ Níơơĺ ĺǶȽĺƉȔĺǶƳǰĨ čĺǶƉĘƁȔĺȔ īĺǶ
�Ï�ƈ�Ɓĺřǥ åȥīĺƮ Ʈȥȁȁ ȽƿƁơ ĺƉƳ ȽĺƉȔĺƈ
Ƕĺȁ §ĺűƮĺƳȔ řȭǶ īƉĺ FíȁȻĺǶíǶčĺƉȔȥƳű íƳűĺƈ
ȁĘƁířřȔ ȽĺǶīĺƳǥ

RƳȁűĺȁíƮȔ ȁƿơơĺƳ řȭǶ īƉĺ ÍĺǶűöǶȥƳűȁíƳƈ
ơíűĺ ƉƳ jĺƿƳčĺǶű ɔĺƁƳ vƉơơƉƿƳĺƳ -ȥǶƿ ƉƳƈ
ȻĺȁȔƉĺǶȔ ȽĺǶīĺƳǥ ǯ'ĺȁƁíơč ƮȭȁȁĺƳ īƉĺ
vȭơơűĺčȭƁǶĺƳ ƛĺīƿĘƁ ƳƉĘƁȔ ĺǶƁǇƁȔ ȽĺǶƈ
īĺƳǰĨ ȻĺǶȁǞǶƉĘƁȔ NĺƉƳɔ -ƉƳƉƳűĺǶǥ

�ǞȤȅ˝ǶǶ 'űɷ lĒȏŝǲɷűǞʃ -ʃʃǶǞȏƼűȏ ʃʮűǞƼʮ ĳűǞ ŝűɷ èűɷƼěɷˑȏƼʃĒȏǶĒƼű
lűȤȏĳűɷƼ űǞȏɗ Ċűǖȏ xǞǶǶǞȤȏűȏ -ˑɷȤ ˴űɷŝűȏ Ǟȏ˲űʃʮǞűɷʮɗ èȯȚ Àȁʂǩǽż �ʹʹȯ
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hȤȤɌűɷĒʮǞȤȏ 'Ǟű lĒȏŝǲɷűǞʃű
�ȬĳǶǞȏƼűȏ ˑȏŝ -ʃʃǶǞȏƼűȏ
Ƽɷ˝ȏŝűȏ ȷȘȘƱ ŝǞű hȤȅɌȤʃʮǝ
˴űɷǲ hǞɷńǖǖűǞȅ HȅĳPŘ Ēȏ
ŝűɷ -ʃʃǶǞȏƼűȏ ĳǞʃǶĒȏƼ ȅǞʮ
Ɓ̛ �ɷȤ̓űȏʮ ˑȏŝ �ȬĳǶǞȏƼűȏ ȅǞʮ
ˇ̛ �ɷȤ̓űȏʮ ĳűʮűǞǶǞƼʮ ˴Ēɷɗ
ȷȘȘʞ ƼǞȏƼ ŝĒʃ hȤȅɌȤʃʮ˴űɷǲ
Ǟȏ �űʮɷǞűĳŘ ʃűǞʮŝűȅ ˴Ǟɷŝ Ēˑʃ
�ǞȤĒĳƘěǶǶűȏ �ǞȤǝhȤȅɌȤʃʮ ˑȏŝ
�Ƕˑȅűȏűɷŝű ǖűɷƼűʃʮűǶǶʮ ˑȏŝ

˲űɷǲĒˑƘʮɗ xǞʮ ŝűɷ ȏűˑűȏ
hȤȤɌűɷĒʮǞȤȏ ĳűǞ ŝűɷ èűɷƼěǝ
ɷˑȏƼʃĒȏǶĒƼű lűȤȏĳűɷƼ ěȏŝűɷȏ
ʃǞńǖ ŝǞű -ǞƼűȏʮˑȅʃ˲űɷǖěǶʮȏǞʃǝ
ʃűŕ -ʃʃǶǞȏƼűȏ ĳűǖěǶʮ ʞƤ �ɷȤǝ
̓űȏʮŘ �ȬĳǶǞȏƼűȏ ĳűǲȤȅȅʮ ȏˑȏ
ʷƤ �ɷȤ̓űȏʮ Ēȅ hȤȅɌȤʃʮ˴űɷǲɗ

èűɷƼěɷˑȏƼ -ĳűȏƘĒǶǶʃ ȷȘȘƱ
˴ˑɷŝű Ǟȏ lűȤȏĳűɷƼ űǞȏ hȤȅǝ
ɌȤʃʮ˴űɷǲ ĳűǞ êĒɷȅĳɷȤȏȏ

űǞȏƼű˴űǞǖʮɗ ˇ̛̛Ʊ ˴ˑɷŝű ŝǞűǝ
ʃűɷ ®ʮĒȏŝȤɷʮ ̓ˑɷ èűɷƼěɷˑȏƼʃǝ
ĒȏǶĒƼű ˑȅƼűĳĒˑʮɗ Tȅ ˲űɷƼĒȏǝ
Ƽűȏűȏ fĒǖɷ ˴ˑɷŝűȏ ʷƁ ̛̛̛
Ȥ̧ȏȏűȏ �ǞȤĒĳƘěǶǶű ǖǞűɷ ˲űɷǝ
ĒɷĳűǞʮűʮ ˑȏŝ ®ʮɷȤȅ űɷ̓űˑƼʮŘ
ŝűɷ ŝűȏ �űŝĒɷƘ ˲Ȥȏ ʞ̛̛̛
xűȏʃńǖűȏ ŝűńǲʮɗ 'Ǟű êěɷȅűŘ
ŝǞű ĳűǞ ŝűɷ èűɷƼěɷˑȏƼ űȏʮǝ
ʃʮűǖʮŘ ˴Ǟɷŝ űĳűȏƘĒǶǶʃ Ǟȏ ®ʮɷȤȅ
ˑȅƼű˴ĒȏŝűǶʮɗ ˜ȁȯ

êűǞǶ ŝűɷ ®ʮĒŝʮ

<ăľăĩĩx£Âxßĩ®ĩ
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-ƉƳ Ȑȏ díƁǶĺ íơȔĺǶ �ȥȔƿříƁǶĺǶ ƁíȔ íƮ
vƉȔȔȽƿĘƁ űĺűĺƳ ǒȐ ¹ƁǶ ƉƳ ÏĺƉơ īĺǶ §ȔíīȔ
íȥř īĺǶ dƿȁĺřƈ�ĺɉĺǶơĺƈ§ȔǶíŹĺ ƉƮ -ƉƳƮȭƳƈ
īȥƳűȁčĺǶĺƉĘƁ īĺǶ 'íƉƮơĺǶȁȔǶíŹĺ ĺƉƳĺƳ
ȣȝ díƁǶĺ íơȔĺƳ vƿȔƿǶǶíīříƁǶĺǶ ȭčĺǶȁĺƁĺƳ
ȥƳī ƉȁȔ íȥř ƉƁƳ űĺǞǶíơơȔǥ 'ĺǶ ȣȝƈdöƁǶƉűĺ
ƁíȔȔĺ ơíȥȔ īĺǶ �ƿơƉɔĺƉ ÍƿǶříƁǶȔǥ -Ƕ ȽȥǶīĺ
ȁĘƁȽĺǶ ȻĺǶơĺȔɔȔ ȥƳī ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ Nȥčƈ
ȁĘƁǶíȥčĺǶ ƉƳ ĺƉƳ fǶíƳƝĺƳƁíȥȁ űĺčǶíĘƁȔǥ
'ĺǶ §ĘƁíīĺƳ čĺȔǶöűȔ ǒŊ ɜɜɜ -ȥǶƿǥ åȥǶ ¹Ƴƈ
říơơíȥřƳíƁƮĺ ȽíǶĺƳ īǶĺƉ §ȔǶĺƉřĺƳ īĺȁ
jĺƿƳčĺǶűĺǶ �ƿơƉɔĺƉǶĺȻƉĺǶȁ ȥƳī īĺǶ jȥīƈ
ȽƉűȁčȥǶűĺǶ ÍĺǶƝĺƁǶȁǞƿơƉɔĺƉ ƉƮ -ƉƳȁíȔɔǥ
åȥǶ fơöǶȥƳű īĺȁ ¹ƳříơơűĺȁĘƁĺƁĺƳȁ ȽȥǶīĺ
ĺƉƳ FȥȔíĘƁȔĺǶ ƁƉƳɔȥűĺɔƿűĺƳǥ ǇǩǇ


